sbautzen-n

2DER LANDKREI

Landratsamt Bautzen, Bahnhofstralke 9, 02625 Bautzen LANDRATSAMT BAUTZEN

Bei Umzug mit neuer Anschrift zurlick. KRAJNORADNY ZARJAD BUDYSIN
AfD-Fraktion : DER LANDRAT
im Kreistag Bautzen ; Dienstsitz: Bahnhofstraite 9
Kreisrat Hr. Frank Peschel : 02625 Bautzen

Telefon: 03591 5251-80001

POSthatZ 1 Fax: 03591 5250-80001
02625 Bautzen E-Mail: landrat@Ira-bautzen.de

Ihr Zeichen:

Unser Zeichen: 012.281:24-29 Anfragen
<149

Datum: 21.08.2026

Ihre Anfrage vom 06.08.2026 zu Synergiepotenzialen, Einsparméglichkeiten und
strukturellen Optimierungen innerhalb der Landkreisverwaltung

Sehr geehrter Herr Kreisrat Peschel,

vielen Dank fiir Ihre Anfrage vom 06.08.2026 zu méglichen Synergiepotenzialen, Ein-
sparméglichkeiten und strukturellen Optimierungen innerhalb der Landkreisverwaltung,
die ich Ihnen nachfolgend beantworten méchte.

Die angesprochenen Themen — interkommunale Zusammenarbeit, Abbau von Doppel-
strukturen, Digitalisierung und demografische Entwickiung — sind wesentliche Bestand-
teile einer zukunftsfahigen Verwaltung. Der Landkreis Bautzen ist grundsatzlich bestrebt,
Verwaltungsstrukturen und orientiert sich dabei auch an den Zielen der Staatsmoderni-
‘sierung des Freistaates Sachsen. '

Im Mittelpunkt steht dabei die Frage, wie die gesetzlichen Aufgaben auch kinftig mit we-
niger birokratischem Aufwand, modernen Technologien und optimierten Prozessen zu-
verlassig erfiillt werden kénnen.

1. Welche Verwaltungsaufgaben kénnten mit dem Landkreis Goérlitz zusammenge-
legt werden, um Doppelstrukturen abzubauen?

Eine Zusammenarbeit mit dem Landkreis Gorlitz bzw. anderen kommunalen Partnern
kann insbesondere dort sinnvoll sein, wo vergleichbare Aufgaben, gleichartige Prozesse
und ausreichende Synergiepotenziale bestehen.

Mit dem Landkreis Gorlitz bestehen bereits verschiedene Kooperationen, u.a. in Zweck-
verbanden, bei der Integrierten Regionalleitstelle (IRLS), der Waldbrandiberwachung
sowie bei der Bearbeitung von Widerspriichen im Bereich der Flurneuordnung. Dariber
hinaus erfolgt eine themen- und projektbezogene Zusammenarbeit, bspw. bei der ge-
meinsamen Ausschreibung im Bereich des Haushalts-, Kassen- und Rechnungswesens
(HKR). :

Weitere. Kooperationsméglichkeiten werden im Rahmen der laufenden Verwaltungsmo-
dernisierung fortlaufend gepruft. Dabei werden auch die Aktivitaten des Sachsischen
Landkreistages zur Untersuchung zukunftsfahiger Strukturen der Landkreisverwaltungen
einbezogen. Ziel ist es, Doppelstrukturen dort abzubauen, wo durch gemeinsame oder
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geblndelte Aufgabenerledigung dauerhaft qualltatlve und wwtschafthche Vortelle erzielt
werden kénnen.

2. Welche Einkéufe/ Beschaffungen kénnen gemeinsam mit der Landkreis Gérlitz er-
folgen?

Aufgrund der GroRe und der bestehenden Verwaltungs- und Beschaffungsstrukturen der
Landkreise Bautzen und Gérlitz bestehen bereits grundséatzlich leistungsfahige eigene
Beschaffungsstrukturen. Daher ist nicht davon auszugehen, dass eine gemeinsame Be-
schaffung in allen Bereichen automatisch zu wirtschaftlichen Vorteilen filhrt.

Unabhé&ngig davon wird eine gemeinsame Priifung einzelner Beschaffungsvorgéange und
moglicher Optimierungspotenziale mit -dem Landkreis Gorlitz nicht ausgeschlossen.
Mafgeblich sind dabei insbesondere der konkrete Bedarf, der erwartete wirtschaftliche
Vorteil sowie der erforderliche organisatorische und vergaberechtliche Aufwand.

3. Welche Stellen im Landratsamt Bautzen kénnen mnerhalb von 12 Monate durch
Digitalisierung und Kl-Einsatz ersetzt werden’?

Eine belastbare Aussage, welche konkreten Stellen im Landratsamt Bautzen innerhalb
von zwdélf Monaten durch Digitalisierung oder den Elnsatz von Kinstlicher Intelligenz er-
setfzt werden kénnen, ist derzeit nicht mdglich. :

Der Landkreis- Bautzen beschéftigt sich bereits aktiv mit dem Einsatz von Kl in der Ver-
waltung. Hierzu zahlen u.a. erste Anwendungen zur Unterstiitzung juristischer Tatigkei-
ten auf Basis von Large Language Models (LLM) sowie der Einsatz von Kl bei der Post-
verteilung. Ziel ist es, standardisierte und zeitintensive Tatigkeiten zu automatisieren und
die Mitarbeiter bei der Aufgabenerledigung zu unterstiitzen.

Perspektivisch bestehen weitere Einsatzmdglichkeiten insbesondere bei der automati-
sierten Bearbeitung und Klassifizierung von Dokumenten, der Unterstltzung bei Verwal-
tungsverfahren sowie bei weiteren standardisierbaren und regelgebundenen Arbeitspro-
zessen. Entsprechende Anwendungsfélle werden geprift und schrittweise entwickelt.
Der Einsatz von Digitalisierung und Kl ist dabei im Kontext der laufenden Staatsmoderni-
sierung von Bund und Freistaat Sachsen zu betrachten. Im Vordergrund steht nicht der
kurzfristige Ersatz einzelner Stellen, sondern die nachhaltige Modernisierung und effizi-
entere Gestaltung von Verwaltungsprozessen. Welche personellen Auswirkungen sich
daraus ergeben, wird sich insbesondere im Zuge der weiteren Digitalisierung, der natiir-
lichen Personalfluktuation und der Entwicklung des Aufgabenbestandes zeigen.

4. Wie viele Mitarbeiter im Landratsamt Bautzen gehen in den nédchste 24 Monaten
in Rente / Pension und miissen nicht nachbesetzt werden?

In den kommenden 24 Monaten werden 9 Beschéftigte altersbedingt aus dem Dienst
ausscheiden. Die derzeitige Planung sieht vor, dass die Stellen nicht nachbesetzt wer-
den. Eine pauschale Aussage zur Nichtnachbesetzung samtlicher kiinftig freiwerdender
Stellen ist jedoch nicht méglich. Jede freiwerdende Stelle wird im Einzelfall unter Beriick-
sichtigung des zukiinftigen Aufgabenbestandes, gesetzlicher Verpflichtungen, organisa-
torischer Optimierungsméglichkeiten sowie mdglicher Effizienzgewinne durch Digitalisie-
rung bewertet. Eine Nachbesetzung erfolgt daher nicht automatisch.

Der Landkreis Bautzen nutzt die altersbedingte Fluktuation als Bestandteil einer voraus-
schauenden Personalsteuerung, um Verwaltungsablaufe weiterzuentwickeln, Effizienz-
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potenziale zu nutzen und gleichzeitig die dauerhafte Erfllung der gesetzlichen Aufgaben
sicherzustellen. Als pauschale PlanungsgroRe fur die durch Digitalisierung und Verwal-
tungsmodernisierung erwarteten Effizienzgewinne wird dabei eine jahrliche Stellen-
planeinsparung von 3 % zugrunde gelegt. Diese ZielgréRe wird im Rahmen der jeweili-
gen Stellenplanung beriicksichtigt und ersetzt nicht die erforderliche Einzelfallpriifung der
freiwerdenden Stellen.

Der Landkreis Bautzen verfolgt damit einen kontinuierlichen Prozess der Verwaltungs-
modernisierung mit dem Ziel, eine leistungsfahige, wirtschaftliche und burgerorientierte
Verwaltung dauerhaft sicherzustellen. Dabei werden Einsparpotenziale konsequent ge-
priift, gleichzeitig aber die gesetzlichen Pflichtaufgaben und die Qualitat der offentlichen
Dienstleistungen beriicksichtigt.

Mit freundlichen Grii3en

L

Udo Witschas
Landrat



